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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƳ ŀǾŦŀƭƭ  

нлнс 



{¸5b&wY9{ Yhaa¦b![Cmw.¦b5 

!ƴǎǾŀǊŀǊ ŦǀǊ ƛƴǎŀƳƭƛƴƎ ŀǾ ƘǳǎƘňƭƭǎŀǾŦŀƭƭΣ ǎƭŀƳΣ ŘǊƛƊ ŀǾ 

ňǘŜǊǾƛƴƴƛƴƎǎŎŜƴǘǊŀƭŜǊƴŀ ƻŎƘ ňǘŜǊǾƛƴƴƛƴƎǎǎǘŀǝƻƴŜǊƴŀ ƛ 

!ǎƪŜǊǎǳƴŘǎΣ IŀƭƭǎōŜǊƎǎΣ [ŀȄň ƻŎƘ [ŜƪŜōŜǊƎǎ ƪƻƳƳǳƴΦ 

 

t) D)bD ¦b59w нлнс 

CŀǎǝƎƘŜǘǎƴŅǊŀ ƛƴǎŀƳƭƛƴƎ ŀǾ 

ŦǀǊǇŀŎƪƴƛƴƎŀǊ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ǇňǎŀǊ ƛ 

ƻƭƛƪŀ ŦŅǊƎŜǊΦ 

 

bȅǧ ǎȅǎǘŜƳ ŦǀǊ ǳǘǀƪŀŘ ƛƴǇŀǎπ

ǎŜǊƛƴƎ Ǉň ňǘŜǊǾƛƴƴƛƴƎǎŎŜƴπ

ǘǊŀƭŜǊƴŀΦ 

 

¦ǘǀƪŀŘŜ ǝŘŜǊ ŦǀǊ )±/Ҍ όǇǊƛǾŀǘ ƛƴǇŀǎǎŜǊƛƴƎύΦ 

bȅǧ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǎȅǎǘŜƳ ǎƻƳ ǎƪǀǘŜǊ ŀƭƭ ƪǳƴŘŘŀǘŀ ƻŎƘ 

ŦŀƪǘǳǊŜǊƛƴƎΦ 



5wLC¢LbChwa!¢Lhb 

{9w±L/9a9559[!b59b - {a{ 

±ƛ ŀƴǾŅƴŘŜǊ Ŝƴ ǎƳǎ-ǘƧŅƴǎǘ ŦǀǊ ŀǧ ƛƴŦƻǊƳŜǊŀ ƻƳ ǎǘǀǊǊŜ 

ŘǊƛƊǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ƎŅƭƭŀƴŘŜ ǎƻǇƘŅƳǘƴƛƴƎ ƻŎƘ ǎƭŀƳǘǀƳƴƛƴƎΦ 

{ȅǎǘŜƳŜǘ ǎƪƛŎƪŀǊ Ŝǧ ǎƳǎ ǝƭƭ Řƛƴ ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴ ƳŜŘ ǾƛƪǝƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊňƴ ƻǎǎΦ 

w9DL{¢w9w! 5L¢¢ ¢9[9Chbb¦aa9w Cmw !¢¢ C) {a{ 

hƳ Řǳ ƛƴǘŜ ŦňǊ ǎƳǎ ŦǊňƴ ƻǎǎ ƪŀƴ ŘŜǘ ōŜǊƻ Ǉň ŀǧ Řƛǧ ǘŜƭŜπ

ŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜ ŅǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀǘ Ǉň ŦŀǎǝƎƘŜǘŜƴΦ  

5ǳ ƪŀƴ ǎƧŅƭǾ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀ ƳƻōƛƭƴǳƳƳŜǊ ƻŎƘ ŀŘǊŜǎǎ ƛ ǾňǊǘ 

ŦƻǊƳǳƭŅǊ Ǉň ǾňǊ ƘŜƳǎƛŘŀƴΥ  

ƪŦΦǎȅŘƴŀǊƪŜΦǎŜκŘǊƛƊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκŘǊƛƊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǾƛŀǎƳǎ 

 

 

 

 

 

 

 

5ǳ ƪŀƴ ƻŎƪǎň Ŧň ǎƳǎ ǝƭƭ ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴ ƳŜŘ ƪƻƴǘŀƴǘƪƻǊǘ  

ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ƧƻōōǘŜƭŜŦƻƴ ǎƻƳ ŅǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀŘ Ǉň ŀƴƴŀƴ ƻǊǘΦ    

5ǳ ƪŀƴ ŅǾŜƴ ŀǾǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀ Řƛǧ ƳƻōƛƭƴǳƳƳŜǊ ƻƳ Řǳ ƛƴǘŜ 

Ǿƛƭƭ Ŧň ǎƳǎΦ  



{htI&a¢bLbD 

5Ŝǎǎŀ ŘŀƎŀǊ ƘŅƳǘŀǎ ƛƴƎŀ ǎƻǇƻǊΥ 

¶ CǊŜŘŀƎ мф Ƨǳƴƛ όƳƛŘǎƻƳƳŀǊŀƊƻƴύ 
¶ ¢ƻǊǎŘŀƎ нп ŘŜŎŜƳōŜǊ όƧǳƭŀƊƻƴύ  
¶ CǊŜŘŀƎ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнт όƴȅňǊǎŘŀƎŜƴύ 
 
IŀǊ Řǳ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ǎƻǇƘŅƳǘƴƛƴƎ ƴňƎƻƴ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ŘŀƎŀǊ ǎň 
ƪƻƳƳŜǊ Řǳ Ŧň Řƛƴŀ ǎƻǇƻǊ ƘŅƳǘŀŘŜ Ŝƴ ŀƴƴŀƴ ŘŀƎΦ 
 
aŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƳ ǾƛƭƪŜƴ ǘǀƳƴƛƴƎǎŘŀƎ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ 
ƳŜŘŘŜƭŀǎ ōŜǊǀǊŘŀ ƘǳǎƘňƭƭΦ 
 
¢ƛǇǎΗ wŜƎƛǎǘǊŜǊŀ ŘƛƎ ŦǀǊ ŀǧ Ŧň ŘǊƛƊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ {a{Υ 

ƪŦΦǎȅŘƴŀǊƪŜΦǎŜκŘǊƛƊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκŘǊƛƊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǾƛŀǎƳǎ 

 

 

mǾǊƛƎŀ ŘŀƎŀǊ ƪǀǊǎ ŜƴƭƛƎǘ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ǘǳǊΦ 



{htI&a¢bLbD 

{Ŝƴŀǎǘ ƪƭΥ лсΦлл Ǉň ǘǀƳƴƛƴƎǎŘŀƎŜƴ ǎƪŀ ǎƻǇƪŅǊƭŜǘ ǎǘň 

ǇňΣ ŀǾ ǊŜƴƘňƭƭƴƛƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭŜƴ ŀƴǾƛǎŀŘ ǇƭŀǘǎΣ ǎň ŀǧ ǘǀƳπ

ƴƛƴƎ ƭŅǧ ƪŀƴ ǳǜǀǊŀǎΦ   

YŅǊƭŜǘ ǎƪŀ ǎǘň ƳŜŘ ƘƧǳƭŜƴ ǾŅƴŘŀ ǳǘňǘΦ  

¢Ņƴƪ Ǉň ŀǧ ŅǾŜƴ ǎŀƴŘŀ ƻŎƘ ǎƪƻǧŀ ǾƛŘ ƪŅǊƭŜǘΦ 

C9[{hw¢9w!5 ¢¦bb! 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻŎƘ ŦŀǊƭƛƎǘ ŀǾπ

Ŧŀƭƭ ƭŅƳƴŀǎ Ǉň )±/Φ  

!ƭƭŀ ǎƻǇƻǊ ǎƪŀƭƭ ƭƛƎƎŀ ƛ  

ǾŅƭ ŦǀǊǎƭǳǘŜƴ ǇƭŀǎǘǇňǎŜΦ 

m±9wC¦[[ ¢¦bb! 

[ƻŎƪŜǘ ǎƪŀ Ǝň ŀǧ ǎǘŅƴƎŀΦ  

±ƛ ōŜƘƻǾ ƪŀƴ Řǳ ōȅǘŀ ǝƭƭ 

Ŝǧ ǎǘǀǊǊŜ ƪŅǊƭΦ 



{htI&a¢bLbD - a!¢!±C![[ 

±ƛ ǎƻǊǘŜǊŀǊ ƳŀǘŀǾŦŀƭƭŜǘ ƛ ŘŜƴ ƎǊǀƴŀ ǇňǎŜƴ ǎƻƳ ǎƭŅƴƎǎ ƛ 
ŘŜƴ ǾŀƴƭƛƎŀ ǎƻǇǘǳƴƴŀƴΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ Řň ƻƳǾŀƴŘƭŀǎ ǝƭƭ ōƛƻπ
Ǝŀǎ ƻŎƘ ōƛƻƎǀŘǎŜƭΦ 
 
CǀǊ ŀǧ ǎȅǎǘŜƳŜǘ ǎƪŀ ŦǳƴƎŜǊŀ ŅǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ŜƴŘŀǎǘ 
ƭŅƎƎŀ ƳŀǘǊŜǎǘŜǊ ƛ ŘŜƴ ƎǊǀƴŀ ǇňǎŜƴΦ 
 

 

 

h.{Η bǳ ǎƪŀ ƛƴǘŜ ŅƎƎǎƪŀƭ ƻŎƘ ōŜƴ ƭŅƴƎǊŜ ƭƛƎƎŀ ƛ ƳŀǘŀǾπ

ŦŀƭƭǎǇňǎŜƴΦ 5Ŝǘ ōŜǊƻǊ Ǉň ŀǧ Ǿƛ ōȅǘŜǊ ƳƻǧŀƎƴƛƴƎǎ-

ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎ ƻŎƘ ŘŜ Ǿƛƭƭ ƛƴǘŜ Ƙŀ ōŜƴ ƻŎƘ ŅƎƎǎƪŀƭ ōƭŀƴŘ 

ƳŀǘŀǾŦŀƭƭŜǘΦ 

59¢¢! Y!b {[&bD!{ L 59b Dwmb! t){9b   

aŀǘǊŜǎǘŜǊΣ ŦǊǳƪǘ ƻŎƘ ƎǊǀƴǘΣ ƳŀǜŜǧΣ ƪŀũŜǎǳƳǇ ƻŎƘ     

ǘŜǇňǎŀǊΦ  

59¢¢! {Y! Lb¢9 {[&bD!{ L 59b Dwmb! t){9b 

{ŜǊǾŜǧŜǊ ƻŎƘ ǇŀǇǇŜǊΣ ǾŅȄǘŜǊΣ ǘƻōŀƪΣ ƭŅƪŜƳŜŘŜƭΣ 

ǘǳƎƎǳƳƳƛΣ ōŜƴ ƻŎƘ ŅƎƎǎƪŀƭΦ  

DƭǀƳ ƛƴǘŜ ƪƴȅǘŀ ŘǳōōŜƭƪƴǳǘ Ǉň ǇňǎŜƴ ƛƴƴŀƴ Řǳ 

ǎƭŅƴƎŜǊ ŘŜƴ ƛ ǎƻǇƪŅǊƭŜǘΗ 



)¢9w±LbbLbD{{¢!¢Lhb9w 

Cmwt!/YbLbD!w {Y![[ {9t!w9w!{ Cw)b w9{¢!±C![[9¢Η 

CǀǊǇŀŎƪƴƛƴƎŀǊ ƭŅƳƴŀǎ Ǉň ňǘŜǊǾƛƴƴƛƴƎǎǎǘŀǝƻƴŜƴΣ ŜƭƭŜǊ ƭŅƎƎǎ 

ƛ ƪŅǊƭ ŦǀǊ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ŦǀǊǇŀŎƪƴƛƴƎ όƻƳ Řǳ ōƻǊ ƛ ƭŅƎŜƴƘŜǘ ƻŎƘ 

ƘŀǊ ǎƻǇǊǳƳ ƳŜŘ ǎƻǊǘŜǊƛƴƎύΦ  

CŀǎǝƎƘŜǘǎƴŅǊŀ ƛƴǎŀƳƭƛƴƎ ŀǾ ŦǀǊǇŀŎƪƴƛƴƎŀǊ ŅǊ Ǉň ƎňƴƎΣ ƻŎƘ 

ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ǇňōǀǊƧŀǎ ƛ ǎƭǳǘŜǘ ŀǾ нлнсΦ 5Ŝǘ ƛƴƴŜōŅǊ ƛƴƎŜƴ 

ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ňǘŜǊǾƛƴƴƛƴƎǎǎǘŀǝƻƴŜǊƴŀ ǳǘŀƴ ŘŜ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ 

Ŭƴƴŀǎ ƪǾŀǊΦ 

±ŀǊƧŜ ňǘŜǊǾƛƴƴƛƴƎǎǎǘŀǝƻƴ ƘŀǊ Ŝƴ 

ǎƪȅƭǘ ƳŜŘ Ŝƴ vw-ƪƻŘ ŘŅǊ Řǳ ƪŀƴ 

ŀƴƳŅƭŀ ƻƳ Řǳ ǎŜǊ ƴňƎƻǘ ǎƻƳ 

ōŜƘǀǾŜǊ ňǘƎŅǊŘŀǎΦ  

5ǳ ƪŀƴ ŅǾŜƴ ǊƛƴƎŀΥ лрун-нлн лл 

ƻƳ Řǳ Ǿƛƭƭ ƎǀǊŀ Ŝƴ ŦŜƭŀƴƳŅƭŀƴΦ 

tň {ǾŜǊƛƎŜǎ ŀǾŦŀƭƭǎǇƻǊǘŀƭ ǎƻπ

ǇƻǊΦƴǳ ƪŀƴ Řǳ ƭŅǎŀ ƻƳ ƘǳǊ Řǳ 

ǎƻǊǘŜǊŀǊ Řƛǧ ŀǾŦŀƭƭΦ 



Cmwt!/YbLbD!w 

t!tt9w{Cmwt!/YbLbD!w 9ȄŜƳǇŜƭΥ 

tŀǎǘŀ-Σ ƳƧǀƭƪ- ƻŎƘ ƧǳƛŎŜǇŀƪŜǘΣ ǇŀǇǇŜǊǎǇňπ

ǎŀǊΣ ǎƪƻƪŀǊǘƻƴƎŜǊΣ ǘƻŀǊǳƭƭŀǊ ƻŎƘ ǿŜƭƭǇŀǇǇπ

ƭňŘƻǊΦ 

tƭŀǧŀ ǝƭƭ ƻŎƘ Ǿƛƪ ƛƘƻǇΦ [ŅƎƎ ƳƛƴŘǊŜ ŦǀǊπ

ǇŀŎƪƴƛƴƎŀǊ ƛ ǎǘǀǊǊŜ ŦǀǊ ŀǧ ǎǇŀǊŀ ǳǘǊȅƳƳŜΦ 

t[!{¢Cmwt!/YbLbD!w 9ȄŜƳǇŜƭΥ CƭŀǎƪƻǊΣ 

ōǳǊƪŀǊΣ ǇƭŀǎǘǇňǎŀǊΣ ǊŜŬƭƭǇŀƪŜǘΣ ǇƭŀǎǧǳōŜǊΣ 

ŎƘƛǇǎǇňǎŀǊ ƻŎƘ ŦǀǊǇŀŎƪƴƛƴƎǎŦǊƛƎƻƭƛǘΦ 

tƭŀǎǘǇǊƻŘǳƪǘŜǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ŅǊ ŦǀǊǇŀŎƪƴƛƴƎŀǊ 

ƭŅƳƴŀǎ ǎƻƳ ƎǊƻǾ- ŜƭƭŜǊ ƘǳǎƘňƭƭǎŀǾŦŀƭƭΣ ǝƭƭ 

ŜȄŜƳǇŜƭ ǇƭŀǎǘƳǀōƭŜǊ ƻŎƘ ǇƭŀǎǘƭŜƪǎŀƪŜǊΦ 

wŜǘǳǊƅŀǎƪƻǊ ƭŅƳƴŀǎ Ƴƻǘ Ǉŀƴǘ ƛ ōǳǝƪΦ 

 

a9¢![[Cmwt!/YbLbD!w 9ȄŜƳǇŜƭΥ Yƻƴπ

ǎŜǊǾōǳǊƪŀǊΣ ǘƻƳƳŀ ǎǇǊŀȅōǳǊƪŀǊΣ ǘǳōŜǊΣ 

ƪŀǇǎȅƭŜǊΣ ƭƻŎƪ ƻŎƘ ǘƻƳƳŀ ŦŅǊƎōǳǊƪŀǊΦ 

.ǳǊƪŀǊ ǎƻƳ ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ ŦŅǊƎ- ƻŎƘ ƭƛƳǊŜǎǘŜǊ 

ƭŅƳƴŀǎ ǎƻƳ ŦŀǊƭƛƎǘ ŀǾŦŀƭƭΦ aŜǘŀƭƭǎƪǊƻǘΣ ±±{

-ŘŜǘŀƭƧŜǊΣ ǎǘŜƪǇŀƴƴƻǊ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜǊ 

ǎƻƳ ƛƴǘŜ ŅǊ ŦǀǊǇŀŎƪƴƛƴƎŀǊΣ ƭŅƳƴŀǎ ǎƻƳ 

ƎǊƻǾ- ŜƭƭŜǊ ƘǳǎƘňƭƭǎŀǾŦŀƭƭΦ wŜǘǳǊōǳǊƪŀǊ 

ƭŅƳƴŀǎ Ƴƻǘ Ǉŀƴǘ ƛ ōǳǝƪΦ 



Cmwt!/YbLbD!w 

C&wD!59 D[!{Cmwt!/YbLbD!w 9ȄŜƳǇŜƭΥ 

CƭŀǎƪƻǊ ƻŎƘ ōǳǊƪŀǊ ŀǾ ŦŅǊƎŀǘ ƎƭŀǎΦ 

wŜǘǳǊƅŀǎƪƻǊ ƭŅƳƴŀǎ Ƴƻǘ Ǉŀƴǘ ƛ ōǳǝƪΦ tƻǊǎƭƛƴΣ 

ƪŜǊŀƳƛƪ ƻŎƘ ǀǾǊƛƎŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜǊΣ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ŅǊ ŦǀǊπ

ǇŀŎƪƴƛƴƎŀǊΣ ƭŅƳƴŀǎ ǎƻƳ ƎǊƻǾ- ŜƭƭŜǊ ƘǳǎƘňƭƭǎπ

ŀǾŦŀƭƭΦ DƭǀŘƭŀƳǇƻǊ ƻŎƘ ƭȅǎǊǀǊ ƭŅƳƴŀǎ Ǉň ňǘŜǊπ

ǾƛƴƴƛƴƎǎŎŜƴǘǊŀƭŜƴΦ 

 

hC&wD!59 D[!{Cmwt!/YbLbD!w 9ȄŜƳǇŜƭΥ 

CƭŀǎƪƻǊ ƻŎƘ ōǳǊƪŀǊ ŀǾ ƻŦŅǊƎŀǘ ƎƭŀǎΦ 

wŜǘǳǊƅŀǎƪƻǊ ƭŅƳƴŀǎ Ƴƻǘ Ǉŀƴǘ ƛ ōǳǝƪΦ tƻǊǎƭƛƴΣ 

ƪŜǊŀƳƛƪ ƻŎƘ ǀǾǊƛƎŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜǊΣ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ŅǊ ŦǀǊπ

ǇŀŎƪƴƛƴƎŀǊΣ ƭŅƳƴŀǎ ǎƻƳ ƎǊƻǾ- ŜƭƭŜǊ ƘǳǎƘňƭƭǎπ

ŀǾŦŀƭƭΦ DƭǀŘƭŀƳǇƻǊ ƻŎƘ ƭȅǎǊǀǊ ƭŅƳƴŀǎ Ǉň ňǘŜǊπ

ǾƛƴƴƛƴƎǎŎŜƴǘǊŀƭŜƴΦ 

 

¢L5bLbD!wκw9¢¦wt!tt9w 9ȄŜƳǇŜƭΥ 5ŀƎǎ- 

ƻŎƘ ǾŜŎƪƻǝŘƴƛƴƎŀǊΣ ǝŘǎƪǊƛƊŜǊΣ ƪŀǘŀƭƻƎŜǊΣ ǊŜπ

ƪƭŀƳōƭŀŘΣ ōǊƻǎŎƘȅǊŜǊΣ ǇƻŎƪŜǘōǀŎƪŜǊ ƻŎƘ ǎƪǊƛǾκ

ǊƛǘǇŀǇǇŜǊΦ 

YǳǾŜǊǘ ƻŎƘ ƛƴōǳƴŘƴŀ ōǀŎƪŜǊ ƭŅƎƎǎ ƛ ƘǳǎƘňƭƭǎπ

ŀǾŦŀƭƭŜǘ ŜƭƭŜǊ ōǊŅƴƴōŀǊǘ ŀǾŦŀƭƭΦ  



mtt9¢¢L59w )¢9w±LbbLbD{/9b¢w![9w 

¦[[!±L±&D9b с !{Y9w{¦b5 

aňƴŘŀƎΥ луΦлл - моΦлл 

¢ƛǎŘŀƎΥ моΦлл - мфΦлл 

¢ƻǊǎŘŀƎΥ ммΦлл - мтΦлл 

CǀǊǎǘŀ ƭǀǊŘŀƎŜƴ ǾŀǊƧŜ ƳňƴŀŘΥ млΦлл - мрΦлл 

wǀŘŀ ŘŀƎŀǊ ǎǘŅƴƎǘΗ  

mǇǇŜǘ )±/Ҍ ŀƭƭŀ ŘŀƎŀǊ луΦлл - нмΦлл 

aňƴŘŀƎΥ моΦлл - мфΦлл 

¢ƛǎŘŀƎΥ луΦлл - мтΦлл 

hƴǎŘŀƎΥ моΦлл - мфΦлл 

¢ƻǊǎŘŀƎΥ луΦлл - мтΦлл 

CǊŜŘŀƎΥ луΦлл - моΦлл 

[ǀǊŘŀƎΥ млΦлл - мрΦлл 

wǀŘŀ ŘŀƎŀǊ ǎǘŅƴƎǘΗ  

mǇǇŜǘ )±/Ҍ ŀƭƭŀ ŘŀƎŀǊ луΦлл - нмΦлл 

¦¢Y&[[9±&D9b нн I![[{.9wD 



mtt9¢¢L59w )¢9w±LbbLbD{/9b¢w![9w 

{¢hw&bD{±&D9b у [!·) 

¢9D9[{[!D!w9D!¢!b р [9Y9.9wD 

h.{Η &ƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ǀǇǇŜǩŘŜǊƴŀ Ǉň ǎŀƳǘƭƛƎŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜǊ 

ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ǎƪŜ ǳƴŘŜǊ ňǊŜǘΦ  

.ƻŜƴŘŜ όƳŜŘ ǎƻǇŀōƻƴƴŜƳŀƴƎύ ƛ ǾňǊŀ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ŅǊ 

ǾŅƭƪƻƳƴŀ ŀǧ ňƪŀ ǝƭƭ ǾƛƭƪŜƴ ŀǾ ŦǀǊōǳƴŘŜǘǎ               

ňǘŜǊǾƛƴƴƛƴƎǎŎŜƴǘǊŀƭŜǊ Ƴŀƴ ǾƛƭƭΦ  

¢ƛǎŘŀƎΥ мрΦлл - мфΦлл 

CǊŜŘŀƎΥ мнΦлл - мсΦлл 

CƧŅǊŘŜ ƭǀǊŘŀƎŜƴ ǾŀǊƧŜ ƳňƴŀŘΥ млΦлл - мрΦлл 

wǀŘŀ ŘŀƎŀǊ ǎǘŅƴƎǘΗ  

mǇǇŜǘ )±/Ҍ ŀƭƭŀ ŘŀƎŀǊ луΦлл - нмΦлл 

aňƴŘŀƎΥ моΦлл - мфΦлл 

¢ƻǊǎŘŀƎΥ млΦлл - мсΦлл 

!ƴŘǊŀ ƭǀǊŘŀƎŜƴ ǾŀǊƧŜ ƳňƴŀŘΥ млΦлл - мрΦлл 

wǀŘŀ ŘŀƎŀǊ ǎǘŅƴƎǘΗ  

mǇǇŜǘ )±/Ҍ ŀƭƭŀ ŘŀƎŀǊ луΦлл - нмΦлл 



)±/Ҍ   twL±!¢ Lbt!{{9wLbD 

9b ¦¢mY!5 {9w±L/9 Cmw 59W {ha ±L[[ Y¦bb! .9{mY! 

)¢9w±LbbLbD{/9b¢w![9b ![[! 5!D!w L ±9/Y!b 

tň ňǘŜǊǾƛƴƴƛƴƎǎŎŜƴǘǊŀƭŜǊƴŀ ƪŀƴ ƪǳƴŘŜǊ ǝƭƭ {ȅŘƴŅǊƪŜǎ ƪƻƳπ

ƳǳƴŀƭŦǀǊōǳƴŘ ǎƻƳ ŅǊ ǀǾŜǊ му ňǊΣ ōŜǎǀƪŀ )±/Υƴ ŀƭƭŀ ŘŀƎŀǊ 

ƛ ǾŜŎƪŀƴ ǳƴŘŜǊ ǝŘŜƴ луΦлл-нмΦлл ƻƳ Ƴŀƴ ƘŀǊ )±/Ҍ 

όǝŘƛƎŀǊŜ ƪŀƭƭŀǘ DǊǀƴǘ ƪƻǊǘύΦ 

CǀǊ ŀǧ Ŧň )±/Ҍ ƳňǎǘŜ Ƴŀƴ Ǝň Ŝƴ ƪƻǊǘŀǊŜ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎ ƛ ƘǳǊ 

ňǘŜǊǾƛƴƴƛƴƎǎŎŜƴǘǊŀƭŜƴ ŦǳƴƎŜǊŀǊ ƻŎƘ ǎŜŘŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀǎ Ƴŀƴ 

ǎƻƳ ŀƴǾŅƴŘŀǊŜ ƻŎƘ ƪŀƴ ŀƴǾŅƴŘŀ ǎƛǧ ƪǀǊƪƻǊǘκŀǇǇ ǎƻƳ 

ƴȅŎƪŜƭ ǝƭƭ ƎǊƛƴŘŜƴΦ )±/Ҍ ŅǊ ǝƭƭ ŦǀǊ ŘŜ ǎƻƳ ŅǊ ƪǳƴŘŜǊ Ƙƻǎ 

{ȅŘƴŅǊƪŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŦǀǊōǳƴŘΦ 

!ƴƳŅƭŀƴ ŦǀǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎ Ǉň  ǇƭŀǘǎΣ 

ƎǀǊ Řǳ Ǿƛŀ ƘŜƳǎƛŘŀƴΥ ƪŦΦǎȅŘƴŀǊƪŜΦǎŜκŀǘŜǊǾƛƴƴƛƴƎκ

ŀǘŜǊǾƛƴƴƛƴƎǎŎŜƴǘǊŀƭŜǊ  

b¸I9¢   

CǊňƴ ƻŎƘ ƳŜŘ ƛ ňǊ ƪŀƴ Řǳ ǎƻƳ ǝƭƭƘǀǊ Ŝƴ ŀƴƴŀƴ ƪƻƳƳǳƴΣ 

ƴȅǧƧŀ )±/ Ҍ Ǉň ŦǀǊōǳƴŘŜǘǎ ŦȅǊŀ ňǘŜǊǾƛƴƴƛƴƎǎŎŜƴǘǊŀƭŜǊΣ Ƴƻǘ 

Ŝƴ ŀǾƎƛƊΦ Yƻƴǘŀƪǘŀ ǾňǊ ƪǳƴŘǘƧŅƴǎǘ ƻƳ Řǳ Ǿƛƭƭ ǾŜǘŀ ƳŜǊΦ 



)¢9w±LbbLbD{/9b¢w![9w 

)ǘŜǊǾƛƴƴƛƴƎǎŎŜƴǘǊŀƭŜƴ ŅǊ ǝƭƭ ŦǀǊ ƘǳǎƘňƭƭŜƴǎ ƎǊƻǾŀǾŦŀƭƭΦ 

IŅǊ ƪŀƴ Řǳ ǎƻƳ ǇǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴΣ ōƻŜƴŘŜ ƛ !ǎƪŜǊǎǳƴŘǎΣ 

IŀƭƭǎōŜǊƎǎΣ [ŀȄň ŜƭƭŜǊ [ŜƪŜōŜǊƎǎ ƪƻƳƳǳƴ ƭŅƳƴŀ ŘŜǘ 

ƳŜǎǘŀΣ ŘŜǘ ŅǊ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻƳ ƛƴƎňǊ ƛ Řƛƴ ŀǾŦŀƭƭǎǘŀȄŀΦ 

±ƛƭƭ Řǳ ƭŅƳƴŀ ƴňƎƻǘ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ǇŀǎǎŀǊ ƛƴ ƛ ƴňƎƻƴ ŀǾ ǎƻǊǘŜπ

ǊƛƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜǊƴŀ ŜƭƭŜǊ ƻƳ Řǳ ƘŀǊ ƻƴƻǊƳŀƭǘ ǎǘƻǊŀ ƳŅƴƎπ

ŘŜǊ ŀǾŦŀƭƭΣ ƪƻƴǘŀƪǘŀ {ȅŘƴŅǊƪŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŦǀǊōǳƴŘ ŦǀǊ ŀƴπ

ǾƛǎƴƛƴƎΦ  

{ƻǊǘŜǊŀ Řƛǧ ŀǾŦŀƭƭ ƛƴƴŀƴ Řǳ ňƪŜǊ ǝƭƭ ňǘŜǊǾƛƴƴƛƴƎǎŎŜƴπ

ǘǊŀƭŜƴ ǎň ƎňǊ ŘŜǘ ōňŘŜ ƭŅǧŀǊŜ ƻŎƘ ǎƴŀōōŀǊŜ ŀǧ ƭŅƳƴŀ ŀǾπ

ŦŀƭƭŜǘΦ {ŅŎƪŀǊΣ ǇňǎŀǊΣ ƪŀǎǎŀǊ ƻŎƘ ŘȅƭΦ ǎƪŀ ǘǀƳƳŀǎ ƻŎƘ ƛƴπ

ƴŜƘňƭƭŜǘ ƭŅƎƎŀǎ ƛ ǊŅǧ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  

hƳŅǊƪǘŀκƻƪŅƴŘŀ ƪŜƳƛƪŀƭƛŜǊ ƭŅƳƴŀǎ Ǉň ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ǀǇπ

ǇŜǩŘŜǊΦ Yƻƴǘŀƪǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜƴΦ 

CǊňƎŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜƴ Ǉň ňǘŜǊǾƛƴƴƛƴƎǎŎŜƴǘǊŀƭŜƴ ƻƳ Řǳ ŅǊ 

ƻǎŅƪŜǊΦ  

{Ŏŀƴƴŀ vw-ƪƻŘŜƴ ǎň ƪƻƳƳŜǊ Řǳ  

ǝƭƭ ǎƻǇƻǊΦƴǳ ŦǀǊ ǎƻǊǘŜǊƛƴƎǎƘƧŅƭǇΗ 



{hw¢9wLbD{D¦L59 

м C!w[LD¢ !±C![[ {ǇǊŀȅōǳǊƪŀǊΣ ŦŅǊƎΣ ƭƛƳΣ ǎȅǊƻǊΣ ōŀǎŜǊΣ Ǉƻƻƭπ

ƪŜƳƛƪŀƭƛŜǊΣ ōŜƪŅƳǇƴƛƴƎǎƳŜŘŜƭΣ ƭǀǎƴƛƴƎǎƳŜŘŜƭΣ ƻƭƧŀ 

н {a)9[9Y¢whbLYΣ Y!.9[  .ŀǧŜǊƛŘǊƛǾŜǘΣ ƳŜŘ ǎƭŀŘŘ ŜƭƭŜǊ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ 

о .!¢¢9wL9wΣ [¸{wmwΣ [W¦{Y&[[hw  {ƳňōŀǧŜǊƛŜǊΣ ƭƛǝǳƳπ

ōŀǧŜǊƛŜǊΣ  

п a9¢![[  /ȅƪƭŀǊΣ ǾŜǊƪǘȅƎΣ ƎǊȅǘƻǊΣ ǇŀǊŀǇƭȅΣ ƎǊŅǎƪƭƛǇǇŀǊŜ 

όǘǀƳŘ Ǉň ƻƭƧŀ ƻŎƘ ōŜƴǎƛƴύ 

р ²9[[t!tt  9ƴŘŀǎǘ ǿŜƭƭǇŀǇǇ ƛ ŘŜƴƴŀ ŦǊŀƪǝƻƴ 

с {¢9b ϧ Dw¦{  .ŜǘƻƴƎΣ ǎŀƴƛǘŜǘǎǇƻǊǎƭƛƴΣ ǘŜƎŜƭΣ ǎǇŜƎƭŀǊΣ 

ǇƻǊǎƭƛƴ ƻŎƘ ƪŜǊŀƳƛƪ 

т Cmb{¢9w  CǀƴǎǘŜǊ ƳŜŘ ōňƎŜΣ ǇƭŀƴƎƭŀǎΣ ŘǊƛŎƪǎƎƭŀǎΣ Ǝƭŀǎ-

ǎƪňƭŀǊ 

у {¢htt!59 am.[9w  {ƻũƻǊΣ ǊŜǎňǊƳŀŘǊŀǎǎŜǊΣ ŦňǘǀƭƧŜǊΣ 

Ǉƭŀǎǧŀƪ 

ф DLt{  DƛǇǎǎǇƛƭƭΣ ǊƛǾƴƛƴƎǎƎƛǇǎ h.{Η 9ƴŘŀǎǘ ǊŜƴ ƎƛǇǎ ǳǘŀƴ    

ǘŀǇŜǘΣ ŦŅǊƎ ƻ ƪŀƪŜƭ 

мл ¢w&  aňƭŀǘ ƻŎƘ ƻƳňƭŀǘ ǘǊŅΣ ǎǇňƴǎƪƛǾƻǊΣ ǇƭȅǿƻƻŘΣ Ƴŀǎƻƴƛǘ 

мм 9b9wDL)¢9w±LbbLbD  tƭŀǎǘƳǀōƭŜǊΣ ǎƪǳƳƎǳƳƳƛΣ ƳŀǧƻǊΣ 

ǇƭŀǎǘƭŜƪǎŀƪŜǊΣ  ǊŜǎǾŅǎƪƻǊΣ /5-ǎƪƛǾƻǊ 

мн L{h[9wLbD  DƭŀǎǳƭƭΣ ƳƛƴŜǊŀƭǳƭƭ 
 

мо Lb±!{L±! !w¢9w  WŅǧŜƭƻƪŀΣ ƭǳǇƛƴΣ ǇŀǊƪǎƭƛŘŜΣ ƧŅǧŜ-

ōŀƭǎŀƳƛƴ όǾŅƭ ƛƴǇŀŎƪŀǘύ 

мп Latw9Db9w!¢ ¢w&  {ƭƛǇŜǊǎΣ ǎǘƻƭǇŀǊΣ ǎǘŀƪŜǘΣ ǘǊŀƭƭ 
 

мр !{.9{¢  9ǘŜǊƴƛǘΣ ŀǎōŜǎǘƳŀǘŜǊƛŀƭ  όǾŅƭ ƛƴǇŀŎƪŀǘΣ ƳŀȄ мл 

ƪƎκǝƭƭŦŅƭƭŜύ 



{hw¢9wLbD{D¦L59 

мс a!¢C9¢¢  {ǘŜƪŦŜǧΣ ŦǊƛǘȅǊƻƭƧŀ όƘŅƭƭǎ ƛ ǘǳƴƴŀƴύ 
 

мт ¢9·¢L[  IŜƳǘŜȄǝƭΣ ƪƭŅŘŜǊΣ ǎƪƻǊΣ ŀŎŎŜǎǎƻŀǊŜǊΣ ƳƧǳƪƛǎŘƧǳǊ  όƛ 

ǎŅŎƪύ 

му Y¸[ ϧ Cw¸{ YȅƭǎƪňǇΣ ŦǊȅǎŀǊΣ ƭǳƊς ƻŎƘ ōŜǊƎǾŅǊƳŜǇǳƳǇŀǊ 
 

мф ±L¢±!whw  ¢ǾŅǧƳŀǎƪƛƴΣ ŘƛǎƪƳŀǎƪƛƴΣ ǎǇƛǎκƘŅƭƭΣ ƪǀƪǎƅŅƪǘΣ 

ǘƻǊƪǘǳƳƭŀǊŜ 

нл )¢9w.w¦Y  aǀōƭŜǊΣ ƘǳǎƎŜǊňŘΣ ǎǇƻǊǘŀǊǝƪƭŀǊΣ ƭŜƪǎŀƪŜǊΣ 

ƭŀƳǇƻǊ 

нм [!{¢t![[!w  IŜƭŀ 9¦ ƘŜƭς ƻŎƘ ƘŀƭǾǇŀƭƭŀǊ              

όулϝмнл ŎƳΣ слϝулŎƳύ 

 

нн ¢w&5D)w5{!±C![[ WƻǊŘΣ ŦŀƭƭŦǊǳƪǘΣ ƎǊŅǎΣ ƭǀǾ 
 

но wL{ ϧ Dw9b!w  ¢ƧƻŎƪŀǊŜ Ņƴ н ŎƳ ƻŎƘ ǘǳƴƴŀǊŜ Ņƴ мр ŎƳ 
 

 

нп 5&/Y όƳŀȄ нн ǘǳƳύ ¦ǘŀƴ ŦŅƭƎ мл ƪǊκǎǘΣ ƳŜŘ ŦŅƭƎ нр ƪǊκǎǘ 

 

t!ttt9w{Cmwt!/YbLbD!w  tŀǇǇŜǊǎǇňǎŀǊΣ ƪŀǊǘƻƴƎŜǊΣ ǿŜƭƭπ

ǇŀǇǇ 

t[!{¢Cmwt!/YbLbD!w  tƭŀǎǘǇňǎŀǊκƪŀǎǎŀǊΣ ǇƭŀǎǜƭŀǎƪƻǊΣ 

Ǉƭŀǎǘ-ōǳǊƪŀǊΣ ǇƭŀǎǘƭƻŎƪ 

a9¢![[Cmwt!/YbLbD!w  aŜǘŀƭƭƻŎƪκ ƪŀǇǎȅƭŜǊΣ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳπ

ŦƻƭƛŜΣ ƪƻƴǎŜǊǾōǳǊƪŀǊΣ ǘƻƳƳŀ ǎǇǊŀȅƅŀǎƪƻǊ 

¢L5bLbD!w  YƻƴǘƻǊǎǇŀǇǇŜǊΣ ǇƻŎƪŜǘōǀŎƪŜǊΣ ǊŜƪƭŀƳōƭŀŘΣ ǝŘπ

ǎƪǊƛƊŜǊΣ ƪŀǘŀƭƻƎŜǊ 

hC&wD!59 D[!{Cmwt!/YbLbD!w  hŦŅǊƎŀŘŜ ƎƭŀǎƅŀǎƪƻǊκ

ōǳǊƪŀǊ 

C&wD!59 D[!{Cmwt!/YbLbD!w  CŅǊƎŀŘŜ ƎƭŀǎƅŀǎƪƻǊκ



{[!a h/I [!¢wLb 

¢ǀƳƴƛƴƎ ŀǾ ǎƭŀƳ ŦǊňƴ ǎƭŀƳŀǾǎƪƛƭƧŀǊŜ ǎƪŜǊ ǎƻƳ ǊŜƎŜƭ ƭǀπ

ǇŀƴŘŜ ǳƴŘŜǊ ňǊŜǘ ŜƴƭƛƎǘ ǎŎƘŜƳŀƭŀƎŘŀ ǘǳǊŜǊΦ 9ȄǘǊŀǘǀƳƴƛƴƎ 

ƪŀƴ ǳǜǀǊŀǎ ǾƛŘ ōŜƘƻǾΦ 

¢ǀƳƴƛƴƎ ŀǾ ǎƭŀƳ ŦǊňƴ ǎƭǳǘƴŀ ǘŀƴƪŀǊ ǎƪŜǊ ǾƛŘ ōŜƘƻǾ ŜƊŜǊ ōŜπ

ǎǘŅƭƭƴƛƴƎΦ 

{ƭŀƳŀǾǎƪƛƭƧŀǊŜ ƻŎƘ ǎƭǳǘƴŀ ǘŀƴƪŀǊ ǎƪŀ ǾŀǊŀ ƭŅǩƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ ŦǀǊ 

ǘǀƳƴƛƴƎΦ [ƻŎƪŜǘ ǎƪŀ ƪǳƴƴŀ ǀǇǇƴŀǎ ŀǾ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻŎƘ ŦňǊ 

ƛƴǘŜ ǾŀǊŀ ƭňǎǘκǀǾŜǊǘŅŎƪǘ ǾƛŘ ǘǀƳƴƛƴƎŜƴΦ aŅǊƪ ƎŅǊƴŀ ǳǘ 

ōǊǳƴƴŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ǾƛƳǇŜƭ ŜƭƭŜǊ ƭƛƪƴŀƴŘŜ ŦǀǊ ŀǧ ŘŜƴ ƭŅǧŀǊŜ 

ǎƪŀ ǎȅƴŀǎΦ  

{ƭŀƴƎǝƭƭŅƎƎ ŘŜōƛǘŜǊŀǎ ŦǀǊ ǾŀǊƧŜ ǇňōǀǊƧŀŘ мл-ƳŜǘŜǊǎƭŅƴƎŘΣ 

ǳǘǀǾŜǊ ŘŜ нл ƳŜǘŜǊ ǎƻƳ ƛƴƎňǊ ƛ ǘŀȄŀƴΦ [ŅƴƎŘŜƴ ōŜǊŅƪƴŀǎ 

ŦǊňƴ ŘŜƴ Ǉƭŀǘǎ ŘŅǊ ŎƘŀǳũǀǊŜƴ ōŜŘǀƳŜǊ ŀǧ ǎƭŀƳōƛƭŜƴ ƘŀǊ 

ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ ǎǘŀƴƴŀΣ Ǿƛŀ ƳǀƧƭƛƎ ŘǊŀƎǾŅƎΣ ǘΦŜȄΦ Ǌǳƴǘ ōǳǎƪŀǊ 

ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ƘƛƴŘŜǊΣ ǎŀƳǘ ǝƭƭ ōƻǧŜƴ ŀǾ ōǊǳƴƴŜƴΦ  


