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1. Ekonomiska strategier

1.1 Ekonomi

Verksamheten finansieras helt och hallet via avgifter. Debitering av avgifter for utforda
tjanster utgar fran den taxa respektive fullmaktige har beslutat. Férbundet har ej beslutsratt
nar det galler taxornas utformning och avgifternas storlek. Om behov av taxejustering
foreligger far forbundet inlamna begaran om sadan till respektive kommun.

Varje medlemskommuns intdkter och kostnader sarredovisas. De gemensamma kostnaderna
och intdkterna fordelas pa respektive avfallskollektiv enligt faststallt fordelningstal som
baseras pa antal abonnemang, befolkning och intdkter i resp. kommun.

1.1.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ska vara ledande. God ekonomiska hushallning kan ses ur tva
perspektiv, finansiellt perspektiv och verksamhetsperspektiv. En allmén utgangspunkt ar att varje
generation ska bara kostnaderna foér den service den konsumerar. Resultatet maste vara
tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven for ndstkommande
generation, utan att den ska behoéva belastas med en hogre avgift.

Forbundet har ansdkt om, och beviljats s.k. Grona lan. Grona lan & Kommuninvests
gemensamma satsning pa ett mer hallbart samhalle. Den som star infor investeringar som
framjar overgangen till ldgre koldioxidutslapp och en klimattalig tillvéxt eller minskar
klimatpaverkan genom férnybara energikéllor och energieffektiviseringar kan markera detta
genom Kommuninvests grona lan.

Mal God ekonomisk hushallning

e Forbundet ska inte ta upp storre lan, n vad som ar absolut nédvandigt for att klara beslutade
investeringar.

e Avgifter ska debiteras | tid sa att likviditeten inte riskeras.

e VVar kravhantering ska vara sa effektiv, att vara abonnenter uppratthaller en god
betalningsvilja

e Inkop till annat dn till den dagliga driften/verksamheten ska alltid prévas (6vervagas)

e Forbundets verksamhet, till alla dess delar, ska aterkommande analyseras for att
kostnadsbesparande atgarder och effektivisering ska kunna identifieras.




1.1.2 Finansiella mal
Verksamheten ska vara 100 % avgiftsfinansierad till sjalvkostnadspris.

Malvarde alla ar: Budgeten halls.

1.1.3 Saldo i resultatutjamningsfonderna

Malsattningen ar att saldot i resp. resultatutjamningsfond ska utgéra minst 15 % av
budgeterade bruttokostnader for respektive abonnentkollektiv. Detta dels for att mojliggdra
mindre investeringar, periodiskt underhall, projekt mm, dels for att klara en hojd inflation
och/eller andra kostnads-férandringar, sdsom nya upphandlingar/avtal under planperioden.

1.1.4 Budgetantaganden

Budgeten bygger dels pa gjorda antaganden i delarsrapporten 2023-08-31, dels i 6vrigt
kdnda forandringar i september/oktober 2023.

Ingen taxeforandring mellan 2023-2024

2023 ars I6ner dr upprdknade 3,3% for 2024 samt uppraknade ytterligare med 3,3 % till 2025
och 3,3 % till 2026.

Kapitalkostnaderna ar inlagda med kinda réntenivaer pa de I&n som dr bundna. Ovriga l&n
och de med rorlig ranta ar berdknade med en procentsats pa 5 % i ranta.

Ovriga avskrivningskostnader ar inlagda enligt anldggningsregistret samt visst utrymme
inlagt for komponentavskrivning for Hallsbergs AVC och Omlastningen i Tomta.

Driftkostnader for Hallsbergs AVC och Tomta ar bedémda och inlagda i budget.
Gallande Forpackningsinsamlingen ar kostnader och intakter inlagda efter framraknad kalkyl.

Digitaliseringsprojektet och nytt ekonomisystem (Raindance) ar budgeterat.




2. Budget 2024 samt flerarsplan 2025-2026

2.1 Den kommunala budgeten

Avgiftsfinansierad verksamhet

Kommunalférbundets budget ar helt finansierad med avgifter baserad pa de taxor som har
beslutats i resp. kommunfullméaktige i de ingdende medlemskommunerna, Hallsberg,
Askersund, Laxa och Lekeberg.

Ingen taxehdjning kommer ske 2024 jamfort med 2023.

Kommunalférbundets ekonomiska resultat ska alltid avslutas till resultatutjamningsfonder,
dvs. avfallsverksamheten har en skuld till, alt. en fordran pa resp. abonnentkollektiv.

Lagregler

Kommunallagen (2017:725) stadgar i, 11 kap 5 §, ska kommuner och regioner ska varje ar
uppratta en budget for nasta kalenderar (budgetar).

Budgeten ska upprattas sa att intakterna overstiger kostnaderna.
Undantag fran andra stycket far goras
i den utstrdackning som medel fran en resultatutjamningsreserv tas i ansprak enligt 14 §, eller

om det finns synnerliga skal. Lag (2019:835).

11 kap 6 § KL.

Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten ska finansieras och hur den
ekonomiska stallningen berdknas vara vid budgetarets slut. De finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges.

Budgeten ska dven innehalla en plan for verksamheten under budgetaret. | planen ska det
anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Budgeten ska ocksa innehalla en plan foér ekonomin fér en period av tre ar. Budgetaret ska
da alltid vara periodens forsta ar. Planen ska innehalla sadana finansiella mal som anges
i forsta stycket.

11 kap 8 § KL Forslag till budget ska upprattas av styrelsen dvs. for vart vidkommande,
direktionen, fére oktober manads utgang.

11 kap 10 § KL. Budgeten faststalls av fullmaktige fore november manads utgang.
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https://lagen.nu/begrepp/Budget%C3%A5r
https://lagen.nu/2017:725#K11P5S2
https://lagen.nu/2017:725#K11P14
https://lagen.nu/2017:725#L2019:835
https://lagen.nu/2017:725#K11P6S1

For oss i kommunalférbundet innebar det att budgeten ska faststallas av direktionen.
Uppréttande av budget

Budgeten framstalls av kommunalférbundets business controller och férbundschef i
samarbete med driftchef och ansvarig for kundtjanst.

Syfte

Syftet med budgeten ar att ge medborgare, politiker och andra intresserade en bild av hur
kommunalférbundets verksamhet och ekonomi ar ténkt att disponeras under aret. Vad olika
delar i verksamheten ger for intdkter och vad den kostar, i vad man satsningar ar tankta att
goras pa underhall och ev. investeringar under aret.

Resultatbudget och balansbudget

| resultatbudgeten redovisas budgeterade intakter och kostnader. | balansbudgeten
utvecklingen av tillgadngar och skulder till foljd av budgeterade intdkter och kostnader.

2.2 Driftbudget 2024

2.2.1 Driftbudget
Budgeten bygger pa sjalvkostnad. Verksamheten ska vara 100 % taxefinansierad.

Samtliga intakter och kostnader ar redovisade per ansvar dvs. per kommun.

Nedan redovisad budget 2024 bygger pa de fordandringar som ar kdnda, i september/oktober
2023.

Nedan redovisas 2024 ars driftbudget pa nagra olika satt:

Intakter + 68 008
Kostnader - 76011
- varav personalkostnader -18 609
- varav kapitalkostnader -8281
- varav lokalkostnader -1993
- varav 6vriga kostnader -47 128

Nettoresultat - 8003

Budget 2024 = +1188 -2391 =

6




Budget +49846 -15391 -12970 -1095 -19909 +1870 -10354 -8003
2024

Avfallsintakter +17 745 +14 770
Insamling hushalls- - 6858 -3701
sopor, inkl. containrar

Omhandertagande -5042 -3491
hushallssopor

Slamhantering - 180 - 480
Atervinningscentral

Forpackningsinsamling

Gemensamma OH-

kostnader

Nettoresultat

2.2.2 Resultatbudget 2024

Verksamhetens intakter + 63 000 + 68 156
Verksamhetens kostnader -56 195 - 64737

Avskrivningar - 5000 -8281
Verksamhetens nettokostnader +1805 -4 862
Finansiella intakter +35 0

Finansiella kostnader -2981 -3141
Finansnetto -2946 -3141

Resultat fore extraordindra poster -1141 -8003

Arets resultat fore ianspraktagande ur eller avsattning till -1141 -8003
resultatutjamnings-fonder

Tillkommer ianspraktagande ur eller avsattning till +1141 + 8003
resultatutjdmningsfonder, netto

Arets resultat




2.2.3 Balansbudget 2024

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 115674 108 903

Maskiner och inventarier 7 031 3841

Summa anlédggningstillgangar 122 705 112 744
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 11 902 12 956
Kassa och bank 18 720 13100

Summa omsattningstillgangar 36 622 26 056
SUMMA TILLGANGAR 153 327 138 800

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Kommunalférbundet redovisar Resultatutjdmningsfonder
istdllet for Eget Kapital

Langfristiga skulder 112 506 106 223
Kortfristiga skulder * 39162 32577

- varav Resultatutjdmningsfond Hallsberg 3957 - 2904
- varav Resultatutjimningsfond Askersund 4061 5261

- varav Resultatutjdmningsfond Laxd 2463 - 555

- varav Resultatutjimningsfond Lekeberg 3663 1539
Summa skulder 153 327 138 800
SUMMA AVSATTNINGAR OCH SKULDER 153 327 138 800

e Korta skulder redovisade som om avsattning till resp. resultatutjamningsfond hade
skett per 2023-08-31




2.3 Flerarsplan 2025 — 2026

Nedan redovisas 2025 och 2026 ars driftbudgetar pa ndgra olika satt (beloppen i tkr):

2.3.1 Driftbudget

Intakter

Kostnader

- varav personalkostnader
- varav kapitalkostnader

- varav lokalkostnader

- varav ovriga kostnader

Nettoresultat

+ 68 008 + 67 008
-78 001 -82221
-19178 -19770
-9531 -10281

-1933 -1988
-47 299 -48 182
-9993 -13213

-6193 -7001 | +1037

Avfallsintakter
Insamling hushallssopor,
inkl. containrar
Omhandertagande
hushallssopor
Slamhantering
Atervinningscentral
Forpackningsinsamling
Gemensamma OH-
kostnader
Nettoresultat

- 907 -2 666

+49 851
-17 215

-12970
- 1095
-20051
+ 1870
-10383

-9993

-2720

+49 861
-18 343

-12 970

- 1095
-21023

+ 870
-10513

-13 213

-2171

- 2585

-9993

-13213




Under forutsattning att prognosen i delarsrapporten 2023-08-31, for helarsutfallet 2023, slar in
kommer saldot i resultatutjamningsfonderna att utvecklas som foljer:

2023-12-31 +2 212 tkr +4 073 tkr + 1 836 tkr + 3 223 tkr
2024-12-31 - 2904 tkr +5 261 tkr - 555 tkr +1 539 tkr
2025-12-31 - 9097 tkr + 6 298 tkr - 3221 tkr - 632 tkr
2026-12-31 - 16098 tkr +5 391 tkr - 5941 tkr - 3217 tkr

2.3.2

Investeringsbudget

Foljande projekt bedoms ev. vara pagaende vid arsskiftet 2023/2024.

Investeringsprojekt Nedlagda utgifter

2023-10-19 (tkr)

Kalkyl/Borgen (tkr) Kvarvarande utgift
mot kalkyl 2023-08-31
(tkr)

34 011/34 000 -
3 850/5 000* -

37 861/39 000* -

Hallsbergs AvC
Omlastning Tomta
SUMMA

35786
4984
4077

1775
1134
2909

Tillkommande projekt under planperioden 2024-2026

Investeringsprojekt 2024 -
2026

Kapitalkostnadsberakning
gjort fr.o.m.

Kalkyl (tkr)

Sopbilar, 3 st

2025-07-01

10 500

SUMMA

10 500




Sydnarkes kommunalférbund

Tegelgatan 2
694 32 Hallsberg

Tel: 0582-685700
Hemsida: www.kf.sydnarke.se
E-post: info@kf.sydnarke.se
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